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Sammanfattning

Kommunens arbete inom kategorin Fordon, maskiner och transporter har under
aren 2023-2026 resulterat i betydande effekter inom kostnadskontroll, hallbarhet,
kapacitetsutnyttjande och intern styrning. Genom konsekvent anvédndning av
livscykelkostnadsanalyser har anskaffningskostnaderna minskat med cirka 15
procent, samtidigt som standardisering av fordonsflottan och samordnade avtal f6r
service och reservdelar har sénkt driftkostnaderna och skapat en mer enhetlig
fordonsforvaltning. Leverantdrstroheten har 6kat frén 89 till 97 procent, vilket visar

att inkdpsprocesserna blivit mer systematiska och kostnadseffektiva.

Hallbarhetsarbetet har gett starka resultat. I dag dr 82 procent av fordonsflottan
fossilfri och CO:-utsldppen minskade med 22 procent mellan 2024 och 2025. En
effektivare planering av turbundna resor och 6ver 8 000 farre ensamékningar mellan
2022 och 2024 har ytterligare minskat utsldppen, forbéttrat kapacitetsutnyttjandet
och siankt kostnaderna. Samtidigt har kommunen stirkt sin beredskap genom krav
pd kontinuitetsplanering och diversifierade drivmedelslosningar, vilket Okar

formagan att uppratthélla samhallsviktiga transporter vid storningar.

Intern effektivitet har ocksd forbittrats. Digitala korjournaler, ett gemensamt
fordonsutbud och bittre tillgdng till information har minskat administrationen och
okat regelefterlevnaden. Utbildningen Certifierad forare ar fullt implementerad och
vantas ge ldngsiktiga effekter 1 form av farre olyckor och ldgre skadekostnader.
Samverkansstrukturer med leverantorer har samtidigt skapat en mer datadriven och
kvalitetssékrad styrning av transporttjdnsterna. Den pagdende utvecklingen av en
kommungemensam bilpool vintas ytterligare minska fordonsbestdndet och sdnka

leasingkostnaderna nér den infors fullt ut.

Upphandlingar inom cyklar, service, reparationer och parkeringsdvervakning har
lett till bade kostnadsreduktioner och effektiviseringsvinster. Priserna pé cyklar och
el-cyklar har sénkts avsevért genom ramavtal och samordningen till en leverantor

inom service och dicktjanster har minskat stillestdndstid och administration.

Sammantaget har kategoriplanen skapat tydliga och maétbara effekter, ligre
kostnader, minskade utslédpp, bittre kapacitetsutnyttjande, stdrkt beredskap,
effektivare administration och hdgre kvalitet i kommunens transporttjdnster.
Arbetet har lagt en stabil grund for fortsatt utveckling mot en @n mer héllbar,

kostnadseffektiv och robust fordons- och transportforsérjning.
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1. Inledning

Kommunens inkdp av varor och tjdnster har delats in i1 kategorier baserade pa
leverantérsmarknad och inkopsmonster. Kategorin Fordon, maskiner och
transporter omfattar kommunens samlade anskaffningar av fordon, drivmedel,
fordonsunderhéll, parkeringslosningar och transporter, inklusive turbundna resor.
De faststdllda strategierna har haft inriktning pa att effektivisera kommunens
fordonsanskaftning och fordonsinnehav utifran ekonomiska och ekologiska
héllbarhetskrav, samtidigt som trafiksdkerheten har sékerstillts. Detta har inneburit
en tydligare styrning mot ritt antal fordon, dndamélsenliga fordonstyper och
anpassade drivmedelsval, samt mer effektiva arbetssitt for anvindning, underhall
och avyttring. Under perioden 2023-2026 har arbetet utgatt fran en fyraarig
kategoriplan. Denna slutrapport sammanfattar genomforda aktiviteter och

uppnadda effekter.

2. Bakgrund och syfte

Infor framtagandet av kategoriplanen genomfdrdes en omfattande analys av
inkopsomradet Fordon, maskiner och transporter. Syftet med kategoriplanen har
varit att ta fram langsiktiga strategier for kommunens anskaffning av varor och
tjénster inom kategorin, 1 syfte att lopande realisera besparingspotentialer, stirka
kostnadskontrollen, bidra till kommunens miljo- och hallbarhetsmél, samt skapa en

mer effektiv och samordnad inkdpsprocess.

3. Forutsattningar och omvarld

3.1 Omvarldsfaktorer och paverkan pa inkdpsarbetet

Under perioden har inkdpsarbetet paverkats av flera externa faktorer, bland annat
stigande priser pa olja och el, global brist pa halvledare samt skérpta miljokrav for
upphandlande myndigheter. Dessa omvérldsforandringar har okat behovet av
strukturerade forberedelser, fordjupade marknadsanalyser och god framforhallning

1 planeringen av kommunens inkop.

Huddinge kommun har dven tagit fram en végledning for beredskapshéinsyn i
upphandling. Genom att samla kompetens fran flera funktioner i ett tidigt skede har
forutsittningarna stirkts for faktabaserade beslut och mer kostnadseffektiva

anskaffningar.
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3.2 Beredskapshansyn vid upphandling inom fordon, maskiner och
transporter

Inom kategorin Fordon, maskiner och transporter 4r kommunens beredskapsfokus
att sidkerstilla att bade egna och upphandlade transporter kan upprétthéllas vid kris
eller krig, sdrskilt inom verksamheter som skolskjuts, mattransporter och andra
samhillsviktiga resor. En central sarbarhet utgors av risken for drivmedelsbrist,
vilket stiller krav pd diversifierade drivmedelslosningar och tillgdng till
beredskapslager. Kommunen prioriterar fossilfria alternativ och stéller krav pa
minst Euroklass 6 i transporttunga upphandlingar, samtidigt som leverantorer ska
ha vil utvecklad kontinuitetsplanering i enlighet med nationella riktlinjer for

krisberedskap och civilt forsvar.

De kritiska avtalen hanteras genom strategier som anvédndning av el- och
biodieseldrivna verksamhetsfordon, mdojlighet till egna drivmedelslager,
diversifierade fordonsflottor hos leverantdrer samt tydliga force majeure-klausuler.
Leverantorer ska dven ha beredskaps- och kontinuitetsplaner som omfattar
exempelvis elavbrott, personalbrist och stdrningar i verksamhetssystem, och de ska

kunna f6lja kommunens direktiv vid samhallsstorningar.

4. Utveckling av spendvolym och leverantorstrohet

Den totala spendvolymen ar 2025 inom kategorin uppgar till 104,34 miljoner
kronor, varav 97 % dr avtalad spend. Detta visar pd en hog grad av leverantorstrohet

och god efterlevnad av kommunens upphandlade ramavtal.

Kategori Spend Avtalad spend Ejavtalad spend Leverantdrstrohet
Person och varutransporter 77078912 76252039 826873 99%
Fordon 16229764 16052602 177161 9954
Parkering 5083120 4923246 159874 979
Fordonsunderhéll och reservdelar 3634124 2320500 1313624 649
Drivmedel 1608032 1346319 261713 8494
lf)vrig‘tfordon och transporter 709237 647991 61247 919
Total 104 343188 101542 697 2800491 979

De tvé storsta underkategorierna, Person- och varutransporter samt Fordon har en
avtalstrohet pa 99 respektive 100 procent. Detta tyder pd vélfungerande
inkOpsprocesser, god intern samordning och ett effektivt utnyttjande av befintliga
avtal. Aven underkategorierna Parkering och Ovrigt fordon och transporter
uppvisar hoga nivéder av avtalad spend, med leverantorstrohet pa 97 respektive 91

procent.

Vid kategoriarbetets start uppgick leverantorstroheten till 89 procent. Den stirktes
under &r 2023 till 95 procent och har 6kat ytterligare till 97 procent under ar 2025.

Analysen visar ddrmed att kommunen i huvudsak f6ljer upphandlade ramavtal och
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att inkGpsmonstren dr stabila och vél forankrade i gillande avtal. Kommunens
behov inom fordonsunderhdll och reservdelar kommer att tillgodoses i nya
fordonsavtalet vilket innebér att den ej avtalade spenden successivt kommer att

minska.

5. Uppfoljning av effektmal med tillhorande aktiviteter

Uppfdljningen visade tydligt hur kategorins arbete hade bidragit till 6kad styrning,
effektivitet och transparens. Effektmélen foljs genom nyckeltal som maéter
kostnadseffektivitet, kapacitetsutnyttjande, klimatpaverkan, intern kompetens och

samordning inom kommunens fordons- och transportrelaterade inkop.
For kategorin har foljande effektmal faststéllts:
e Fokus pa livscykelkostnad (LCC) vid nyanskaffning av fordon
o Bittre nyttjande av befintlig kapacitet
o Utfasning av fossila drivmedel
« Okad fordonskunskap och forbittrade korbeteenden
e Stérkt samordning inom parkeringsupphandlingar

Till varje effektmal finns aktiviteter kopplade, vilka beskrivs ldngre ned i avsnittet.
Enligt kategoriplanen ska effektmalen vara uppfyllda senast ar 2027. En mer
detaljerad redovisning finns i bilaga 1 Uppfoljning av effektmal och aktiviteter.

Uppfoljning av aktiviteter

Samtliga aktiviteter inom kategorin Fordon, maskiner och transporter har slutforts.
Tva av dem avslutades efter genomforda utredningar utan behov av ytterligare
atgéarder. Arbetet har haft en tydlig och logisk koppling mellan mal, aktiviteter och
forvantade effekter, vilket har bidragit till en sammanhéllen och malstyrd

genomforandeprocess.

Status och resultat rapporterades till Kommunstyrelsen under andra halvaret 2024
och gav en transparent och strukturerad bild av kategorins utveckling. En mer
detaljerad redovisning av aktiviteter finns i bilaga 1 Uppféljning av effektmal och

aktiviteter och 1 avsnittet nedan.
Uppfoljning av aktiviteter

Samtliga aktiviteter inom kategorin Fordon, maskiner och transporter har
klarmarkerats. Tvé av dem avslutades efter genomforda utredningar utan behov av

ytterligare atgérder. Arbetet hade en tydlig koppling mellan mal, aktiviteter och
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forvantade effekter, vilket sdkerstillde en sammanhéllen och malstyrd
genomforandeprocess. Status och davarande resultat rapporterades till
Kommunstyrelsen under andra halvaret 2024 och bidrog till en transparent och

strukturerad uppf6ljning av kategorins utveckling.

En mer detaljerad redovisning av genomforda aktiviteter finns 1 bilagal,

Uppfoljning av effektmdl och aktiviteter och 1 avsnittet nedan.

5.1 Minska antalet ensamakande resenarer

Arbetet med att minska ensamékandet gav tydliga och métbara resultat som starkte
bade ekonomi, kapacitetsutnyttjande och héllbarhet. Trots att det totala resandet
Okade mellan 2021 och 2025 minskade andelen ensamékande resor markant. Efter
en topp 2022, da ensamakandet steg med 11 procent, vinde utvecklingen. Mellan
2022 och 2024 minskade antalet ensamakande resor med 8 228, motsvarande 9
procentenheter. Ar 2025 dkade antalet nigot, men andelen 1ag kvar pa 17 procent,

en stabil och avsevirt lagre niva dn tidigare ar.

Utveckling av antal resendrer och andel ensamakande (2021-2025)

180 000 30%
160 000
25%
140 000
120 000 20%
100 000
15%
80 000
60 000 10%
40 000
5%
20000
0 0%
2021 2022 2023 2024 2025
Antal Resenérer 121023 131 196 138 349 148 949 165 657
Antal Ensamakare 30296 33 640 28739 25412 27724
% Ensamakare 25% 26% 21% 17% 17%
Antal Resendrer Antal Ensamakare % Ensamakare

Denna utveckling var ett resultat av inférda rutiner for ensamékning, kartliggning
av resmonster och uppdaterade riktlinjer for turbundna resor inom béde
socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen. Atgirderna stirkte
leverantdrsstyrningen och forbéttrade planeringsforutsattningarna, vilket gjorde det

mojligt att samplanera fler resenérer.

Effekten visade att firre ensamédkningar gjorde det mojligt att hantera fler resendrer
med férre fordon. Det ledde till l4gre kostnader, béttre kapacitetsutnyttjande och

minskad klimatpaverkan. Sammantaget visade utvecklingen att kommunens riktade
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insatser hade avsedd effekt och bidrog till en mer hallbar och kostnadseffektiv

hantering av turbundna resor.
Avtalsuppfoéljning

I samband med avtalsuppfoljning identifierade kommunen att leverantoren for
turbundna resor sedan avtalsstart 2023 hade feldebiterat dubbla kilometertaxan for
ensamdkande. Avvikelsen var initialt svar att upptdcka di fakturorna saknade
tillracklig specifikation av utférda tjdnster och tillimpade priser. Nér
verksamheterna uppmérksammade onormalt hoga kostnader kunde felet verifieras,
vilket resulterade i en aterbetalning om 5,5 miljoner kronor. Korrigeringen innebér
darutover en berdknad kostnadsundvikande effekt (cost avoidance) om cirka 28,8

miljoner kronor dver hela avtalsperioden.

Leverantoren justerade dérefter sina fakturaspecifikationer enligt kommunens krav,
och kommunen utkrdvde vite om 471 000 kronor. Sammantaget har atgidrderna
starkt kostnadskontrollen, forbéttrat regelefterlevnaden och okat transparensen 1

avtalsuppfoljningen.

5.2 Se Over och foresla forbattringar av de interna processerna for
bestallning av turbundna resor

I kategoriplanens nuldgesanalys konstaterades att bestéllningsfunktionen behdvde
stiarkas. Arbetet inriktades darfor pa att forbéttra planeringen av slingor, minska
bomkorningar, skapa en enhetlig bestdllningsrutin samt samla avvikelsehantering
och leverantdrsdialog. Socialforvaltningen behdvde bide se dver befintliga
arbetssdtt och utreda mojligheten for dagliga verksamheter att erbjuda storre
tidsfonster for hdmtning och lamning. Det 1angsiktiga malet var att minska utslépp,

reducera antalet fordon 1 trafik och sidnka kostnaderna for turbundna resor.
Effekter

Verksamheten och leverantéren Samtrans etablerade  aterkommande
samverkansmdten som blev en central del av det 16pande utvecklingsarbetet.
Genom kontinuerlig uppfoljning av statistik och dialog om utférandet stirktes
kvaliteten och forutsittningarna for en mer effektiv och tillforlitlig transporttjanst.
Under 2025 diskuterades dven mdjligheten att inféra mer flexibla tidsfonster enligt
den agila klausulen 1 avtalet, vilket skulle forbéttra samplanering och

ruttoptimering.

Arbetet skapade en stabil struktur for styrning, uppfoljning och forbéttring av
turbundna resor. Samtidigt fanns fortsatt potential att utveckla arbetssitt, oka
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flexibiliteten och ytterligare stirka resurseffektiviteten. De etablerade

samverkansformerna gav goda forutsittningar for fortsatt forbéttring.

5.3 Utreda forutsattningarna for att tillsatta en koordinator
for turbundna resor

Aktiviteten innebar att utreda forutsittningarna for att inféra en koordinator med ett
Overgripande ansvar for samordningen av turbundna resor inom bade
Socialforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen. Tjansten skulle
finansieras genom de effektiviseringar som forvéntades uppnés. Syftet var att stirka
planeringen av slingor, minska bomkorningar, skapa en enhetlig bestéllningsrutin
samt samla avvikelsehantering och leverantorskontakter. Det dvergripande malet

var att sinka kostnaderna for turbundna resor.
Effekter

Efter genomf6rd analys beddmde verksamheten att det 1 nuldget inte fanns behov
av en sadan funktion. Utredningen avslutades. Fragan kommer att akutalitetsprovas

i samband med framtagande av kommande kategoriplan.

5.4 Certifierad forare

Aktivitetens syfte var att bidra till minskat slitage och farre skador pd fordonen
genom att utbilda de medarbetare som anvinder verksamhetsfordon. Malet var att
minska antalet skador, d4stadkomma kostnadsbesparingar, 6ka sékerheten och skapa

forutséttningar for en mer héllbar kérning.
Effekter

Utbildningen &r nu fullt implementerad och tillgénglig via kompetensmenyn. Detta
sdkerstéller att berérda medarbetare enkelt kan hitta och genomftra utbildningen,
samt att den integreras som en naturlig del av verksamhetens langsiktiga
kompetensutveckling. P& sikt forvintas detta bidra till minskade kostnader
relaterade till skador och forsdkringar, farre olyckor samt en mer héllbar och
effektiv korning. Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att innehallet halls

aktuellt, relevant och kontinuerligt uppdaterat utifran verksamheternas behov.

5.5 Insidan

Genom att samla all information om avtal och fordonshantering pa kommunens
intrandt skapades béttre forutséttningar for en effektiv och korrekt hantering av
fordonsflottan. Effektmalet var att gora det enkelt for verksamheterna att hitta den

information de behdvde, sa att det blev litt att gora ritt.
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Effekter

Arbetet slutfordes och aktiviteten avslutades. Medarbetare som anvénde
verksamhetsfordon fick enkel tillgang till relevant och uppdaterad information,
vilket minskade behovet av support. Detta innebar att hanteringen av
verksamhetsfordon blev bade tydligare och mer effektiv.

5.6 Upphandla service, reparationer och reservdelar

Aktiviteten avsig att upphandla ett kommungemensamt avtal for service,
reparationer, décktjinster, rekond och bilvard for att undvika flertalet mindre
direktupphandlingar. Syftet var att skapa tydlighet for medarbetare, minska
administrativa kostnader och kvalitetssédkra leverantorer avseende skatt, avgifter

och arbetsrittsliga villkor.
Effekter

Aktiviteten dr genomford och uppnadd effekt avser forbattrad och mer samordnad
fordonsadministration. Avtal finns for forekommande tjédnster inom underkategorin
service och reservdelar. Samordnad upphandling har genomforts tillsammans med
bolagen och ett ramavtal dr pd plats som omfattar service, reparationer och
décktjanster for kommunens nuvarande fordon. Leverantdren ansvarar for att utfora
samt kalla till service enligt fordonstillverkarens serviceschema. Inom décktjénster
ingar sdsongsvisa ddckskiften, inventering av monsterdjup och décktyp.

Leverantoren tillhandahéller &ven dackforvaring.

Mélet som ska vara uppnétt 1 januari 2027, om att reducera kostnaden for
reparationer med 20 % dr i nuldget inte uppnatt. Mellan 2024 och 2025 har
kostnaderna istdllet 6kat, men dessa bedoms kunna minska under 2026 i takt med

att fordonsflottan fornyas.

5.7 Upphandla fordon — Standardiserat fordonssortimentet

Aktiviteten syftade till att sikerstilla ett fordons- och utrustningssortiment som i
hog grad motsvarar kommunens faktiska behov. Genom mer medvetna och
strategiska val av hallbarhetskrav, tillval och kostnadsnivier skapades
forutsittningar for ett optimerat sortiment. Ett vdlanpassat sortiment bedoms kunna
generera potentiella besparingar genom minskade driftskostnader, lagre service-
och reservdelskostnader samt ett mer resurseffektivt utnyttjande av kommunens

fordonsflotta.
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Effekter

Upphandlingen har skapat goda forutséttningar for att nd kategoriplanens effektmal
avseende minskade leasingkostnader, minskade service- och reparationskostnader
samt omstéllning till en fossilfri fordonsflotta. Kategoriplanen innehaller ocksa ett
effektmadl om att uppnd en 20 % minskning av CO:-utslipp frdn den egna
fordonsflottan till januari 2027. Mellan 2024 och 2025 minskade utslippen med
22 %, vilket indikerar att kommunen har goda fGrutsittningar att nd och potentiellt
overtraffa mélséttningen. Minskningen speglar effekten av genomforda étgérder,
sasom effektivare fordonsanvdndning, Okad andel fossilfria drivmedel och
successiv elektrifiering av fordonsflottan. Enligt miljoprogram 2022-2025, vilket
var gillande da kategoriplanen beslutades, var kommunens mal att fordonsflottan
ska vara fossilfri till 2025. Mélet har sedan skjutits fram till 2029 i nuvarande
miljoprogram 2026-2029. Status i detta arbete dr i nuldget att andelen personbilar
med fornyelsebara drivmedel i kommunens fordonsflotta var 82 % per 2025. I den
takt fordonsflottan nu byts ut berdknas mailet om fossilfri fordonsflotta uppnés
under 2026.

Leasingkostnaderna bedoms minska dver avtalsperioden genom konkurrenskraftiga
prisnivder och standardiserade fordonsmodeller med hog kvalitet. Effektmalet om
fossilfri fordonsflotta uppnas i stor utstrickning genom att en betydande andel av

fordonen &r eldrivna, medan 6vriga kan drivas med HVO100.

For service och reparationer har avtalet skapat forutsittningar for kostnadsreduktion
genom inkluderade serviceavtal om 4-5 ar till fordelaktiga wvillkor. Full

kostnadseffekt har dock @nnu inte realiserats och f6ljs upp dver tid.

Samordningen till en leverantor har gett tydliga effektiviseringsvinster i form av
minskat resursbehov, sdrskilt avseende administration, transporter och
stillestdndstid. Samtidigt har nya krav sasom alkolas, digitala kdrjournaler och
dekaler medfort okade initiala kostnader. Dessa har dock upphandlats till
konkurrenskraftiga priser och beddoms bidra till 6kad kvalitet, sékerhet och
regelefterlevnad.

5.8 Parkeringsovervakning

Aktiviteten syftade till att upphandla ett kommundvergripande avtal for
parkeringsdvervakning for att skapa igenkdnning, likabehandling och minskad
administration. Ett samlat avtal bedomdes dven kunna ge kostnadsreducering

genom volymsamordning.

Effekter
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Upphandlingen har slutforts och avtal trddde ikraft 2025-01-11 och géller i tva ar
med mojlighet till forlangning upp till tvéd ar. Syftet dr att sdkerstélla bestdllarens
behov av parkeringsdvervakning pa allmén platsmark och kvartersmark. Avtalet
syftar till att bidra till 6kad trafiksdkerhet, forbittrad framkomlighet och stirkt
tillgdnglighet inom kommunen. Genom avtalet sékerstills &ven att
parkeringsreglering efterlevs, vilket dr en central forutséttning for en trygg och
valfungerande trafikmilj6. Den initiala tanken var att &ven kommunens bolag skulle
omfattas av det nya avtalet. Bolagen 6nskade dock fortsdtta i egna avtal och

effekten ar darfor endast delvis uppnadd.

5.9 Hastighetslas

Aktiviteten avsag att utreda mojligheten att inféra hastighetslas i kommunens
fordon for att oka trafiksédkerheten. En initial analys visade dock att tillgingliga
l16sningar inte fungerade tillfredsstillande och riskerade att paverka sékerheten

negativt.
Effekter

Aktiviteten avslutades efter marknadsanalys som visade begransat utbud och hoga
inforandekostnader i forhallande till nyttan. Effektmalet om sdkrare transporter
bedomdes dnda delvis uppnatt genom andra parallella atgédrder, sisom inforandet
av digitala korjournaler, utbildningsinsatser for forare och skérpta krav i

fordonsupphandlingen.

5.10 Digitala korjournaler

Digitala korjournaler infordes som en integrerad del av den upphandlade
fordonslosningen. Syftet var att minska administrationen och skapa biéttre

forutséttningar for systematisk uppfoljning av tjansteresor.
Effekter

Inforandet  effektiviserade arbetet med korjournaler. Den manuella
administrationen minskade, dokumentationen blev mer tillforlitlig och
mojligheterna till uppfoljning och analys forbattrades. Detta gav ett béttre underlag
for att optimera fordonsanvindningen och sékerstélla korrekt rapportering.

5.11 Utveckla forvaltningsévergripande bilpool

Aktiviteten syftade till att skapa en bilpool som kunde anvéindas av samtliga
forvaltningar for att 6ka nyttjandegraden av befintliga fordon, minska kostnader

och bidra till minskad miljopaverkan.
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Effekter

Arbetet fortskred enligt plan. Inforandet paborjades inom kommunstyrelsens
forvaltning som pilot. Forutsidttningar for effektmalen etablerades genom
upphandling av en IT-tjanst for fordonshantering, bokning och digital
nyckelhantering. Effekter i form av minskat antal fordon och ldgre leasingkostnader
har dnnu inte realiserats, men forvdntas uppnés i samband med inforandet under

hosten 2026 och successiv uppskalning av bilpoolen.

5.12 Prisjusteringsklausul

Aktiviteten syftade till att ta fram en modell for prisjustering i transporttunga avtal
som speglade utvecklingen av drivmedelspriser och personalkostnader. Malet var

att skapa mer forutsdgbara och affarsméssiga avtal.
Effekter

En mall for prisjusteringsklausul togs fram och implementerades, vilket stirkte

affarsmassigheten och gav bittre kostnadskontroll i kommande avtal.

5.13 Upphandla cyklar, elcyklar och elsparkcyklar

Aktiviteten avsag att upphandla kommungemensamma avtal for cyklar, elcyklar
och elsparkcyklar inklusive service, i syfte att minska kostnader och begrinsa

sortimentet.
Effekter

Upphandlingen genomférdes och avtal tecknades, vilket resulterade i ett mer
enhetligt sortiment och ldgre anskaffningskostnader. En cykel kostade tidigare i
genomsnitt 6 000 kronor och en elcykel cirka 20000 kronor. Inom det nya
ramavtalet uppgick priserna till 4 760 kronor respektive 12 579 kronor. Kommunen

mottog inga anbud for elsparkcyklar.
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